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昨晚百度的笔试题(市场部) 2017

昨天晚上去南大做了下百度的鄙视题，题目只记得一部分了，市场类的：

1.阿伦·格林的妹妹是贝蒂和克拉拉；他女友弗洛拉·布朗的哥哥是杜安

和埃德温。他们的职业是：

阿伦：医生 杜安：医生

格林家 贝蒂：医生 布朗家 埃德温：律师

克拉拉：律师 弗洛拉：律师

这六人中的一人杀了其余五人中的一人。

（1）如果凶手与受害者有亲缘关系，则凶手是男性。

（2）如果凶手与受害者没有亲缘关系，则凶手是个医生。

（3）如果凶手与受害者职业相同，则受害者是男性。

（4）如果凶手与受害者职业不同，则受害者是女性。

（5）如果凶手与受害者性别相同，则凶手是个律师。

（6）如果凶手与受害者性别不同，则受害者是个医生。

谁是凶手？

答案：凶手是贝蒂

根据陈述中的假设，（1）和（2）中只有一个能适用于实际情况。同样，（3）
和（4），

（5）和（6），也是两个陈述中只有一个能适用于实际情况。根据陈述中的结

论，（2）和

（5）不可能都适用于实际情况。因此，能适用于实际情况的陈述组合是下列组

合中的一组

或几组：

（a）(l)、(4)和(5)； （b）(l)、(3)和(5)； （c）(l)、(4)和(6)；

（d）(1)、(3)和(6)； （e）(2)、(4)和(6)； （f）(2)、(3)和(6)。

如果（a）能适用于实际情况，则根据（l）的结论，凶手是男性；根据（4）的

结论，受害

者是女性；可是根据（5）的假设，凶手与受害者性别相同。因此（a）不适用。

如果（b）能适用于实际情况，则根据有关的假设，凶手与受害者有亲缘关系而
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且职业相同

、性别相同。这与各个家庭的组成情况有矛盾，因此（b）不适用。

如果（c）能适用于实际情况，则根据有关的结论，凶手是男性，受害者是个女

性医生。接

着根据（1）和（4）的假设，凶手是律师，凶手与受害者有亲缘关系。这与各

个家庭的组

成情况有矛盾，因此（c）不适用。

如果（d）能适用于实际情况，则根据（l）的结论，凶手是男性；根据（3）的

结论，受害

者也是男性；可是根据（6）的假设，凶手与受害者性别不同。因此（d）不适

用。

如果（e）能适用于实际情况，则根据（2）的结论，凶手是医生；根据（6）的

结论，受害

者也是医生；可是根据（4）的假设，凶手与受害者职业不同。因此（e）不适

用。

因此只有（f）能适用于实际情况。根据有关的结论，凶手是医生，受害者是男

性医生。于

是根据（6）的假设，凶手是女性。接着，根据各个家庭的组成情况，凶手必定

是贝蒂。（

2）的假设则表明，受害者是杜安；而且，（3）的假设和(2)、(6)的结论相符

合。

2.哈里和妻子哈丽雅特举办晚餐会，邀请的客人有：弟弟巴里和他的妻子巴巴拉；

妹妹萨

曼莎和她的丈夫塞缪尔；还有邻居内森和他的妻子纳塔利。

在他们全都就席之后，不慎有一碗汤泼在某个人身上。

（1）被泼了一身汤的倒霉者坐在标有 v的坐位上。

（2）每位男士都坐在一位女士的对面。

（3）每位男士都坐在一位男士与一位女士之间。

（4）没有任何男士坐在自己妻子的对面。

（5）男主人坐在倒霉者的右侧。

（6）巴里坐在女主人的旁边。

（7）萨曼莎坐在倒霉者配偶的旁边。

谁是倒霉者？

http://bbs.njupt.edu.cn/cgi-bin/showfile?name=sdsdfsdfsf.gif
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答案：

倒霉者是纳塔利

从纳塔利开始向右依次顺序为：

纳塔利——哈里——哈里雅特——巴里——巴巴拉——塞缪尔——萨罗萨——
内森

先判定在不考虑具体人物的情况下，人们围桌而坐的可能坐位安排；然后，从男

主人的坐

位开始，判定各人具体的坐位安排

3.奥尔登、布伦特、克雷格、德里克四人应聘一个职务，此职务的要求条

件是：

高中毕业

至少两年的工作经验

退伍军人

具有符合要求的证明书

谁满足的条件最多，谁就被雇用。

（1）把上面四个要求条件两两配对，可配成六对。每对条件都恰有一人

符合。

（2）奥尔登和布伦特具有同样的学历。

（3）克雷格和德里克具有同样的工作年限。

（4）布伦特和克雷格都是退伍军人。

（5）德里克具有符合要求的证明书。

谁被雇用了？

答案：布伦特

4.甲乙丙三人一起参加了物理和化学两门考试。三个人中，只有一个在考试中发

挥正常。

考试前，甲说：

如果我在考试中发挥不正常，我将不能通过物理考试。

如果我在考试中发挥正常，我将能通过化学考试。

乙说：

如果我在考试中发挥不正常，我将不能通过化学考试。

如果我在考试中发挥正常，我将能通过物理考试。

丙说：

如果我在考试中发挥不正常，我将不能通过物理考试。
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如果我在考试中发挥正常，我将能通过物理考试。

考试结束后，证明这三个人说的都是真话，并且：

发挥正常的人是三人中唯一的一个通过这两门科目中某门考试的人；

发挥正常的人也是三人中唯一没有通过另一门考试的人。

以上论断一定能推出谁是发挥正常的人？

答案：1)假如甲发挥正常，乙，丙发挥不正常。则甲通过化学考试。根据“发挥

正常的人

是三人中唯一的一个通过这两门科目中某门考试的人；发挥正常的人也是三人中

唯一没有

通过另一门考试的人。”推出：乙，丙没通过化学考试但都通过了物理考试。这

与丙说的

“如果我在考试中发挥不正常，我将不能通过物理考试。”矛盾，所以甲发挥正常

为假。

2)假如乙发挥正常，甲，丙发挥不正常。则乙通过物理考试。根据“发挥正常的

人是

三人中唯一的一个通过这两门科目中某门考试的人；发挥正常的人也是三人中唯

一没有通

过另一门考试的人。”推出：甲，丙没通过物理考试但都通过了化学考试。符合

甲，乙的

说法。

3)假如丙发挥正常，甲，乙发挥不正常。则丙通过物理考试。根据“发挥正常的

人是

三人中唯一的一个通过这两门科目中某门考试的人；发挥正常的人也是三人中唯

一没有通

过另一门考试的人。”推出：甲，乙没通过物理考试但都通过了化学考试。这与

乙说的“
如果我在考试中发挥不正常，我将不能通过化学考试。”矛盾，所以丙发挥正常

为假。

结论：乙发挥正常。

再来补充几道:

5.正常的骰子，相对两面的点子数目之和总是 7；就此而言，上图中的三只骰子

是正常的。但

是，从点子的排列方向来看，其中有一只与其他两只不同。
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在 a、b、c这三只骰子中，哪一只与其他两只不同？

http://bbs.njupt.edu.cn/cgi-bin/showfile?name=11931196611.gif

答案: a与其他两只不同

无论骰子怎样摆，一点、四点和五点的排列方向总是不变的。但是，两

点、三点和六点却可以有如下不同的排列方向：

以下的推理，是以相对两面点数之和为 7 的事实为依据的。

如果骰子 b 和骰子 a 相同，则骰子 b 上的两点的排列方向必定与图中所

示的呈对称相反。所以骰子 a 和骰子 b 不是相同的。

如果骰子 c 和骰子 a 相同，则骰子 c 上的三点的排列方向必定与图中所

示的呈对称相反。所以骰子 a 和骰子 c 是不相同的。

如果骰子 c 和骰子 b 相同，则骰子 c 上的六点应该是像图中所示的排列

方向。

由于题目中指明有两只骰子相同，因此相同的必定是骰子 b 和骰子 c。
与它们不同的便是骰子 a 了。

6.有四个外表看起来没有分别的小球，它们的重量可能有所不同。

取一个天平，将甲、乙归为一组，丙、丁归为另一组分别放在天平的两边，天平

是基本平衡?
摹＝液投《缘饕幌拢住⒍∫槐呙飨缘匾 纫摇⒈ 槐咧氐枚唷?
可奇怪的是，我们在天平一边放上甲、丙，而另一边刚放上乙，还没有来得及放

上丁时，天?
骄脱瓜蛄艘乙槐摺?

请你判断，这四个球中由重到轻的顺序是什么？

答案:四个球由重到轻的顺序是丁、乙、甲、丙
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1. 题面：16，8，8，12，24，60，（）

问题：请补充括号中的数字，并说明分析过程。提示，正确答案是以下数字中的

某一个：300，240，180，120，80，40，20

2. 题面：请阅读如下诗句中的一部分

乳齿象的长牙，在激烈的争吵中猛烈的碰撞着

最后都成了台球桌上来回滚动的球

查理曼大帝那柄正义之剑

已经斑驳布满了氧化铁，众人称它为铁锈

灰熊那力大无比的拥抱，所有人都惧怕

但如今它已成了毛毯

问题：请体会诗句中表达的主题，并根据此主题，续写 1~2 个段落，并简要说明

思路

3. 题面：有一天你回家，拿出钥匙开门，却打不开门

问题：请列出所有你能想到的可能的原因、检验方法、解决方案

4. 题面：

某日，三位武林人士约定比武以决定谁能作为百度公司的武侠形象代言人，他们

分别是李寻欢、段誉、韦小宝。

他们的武功情况如下：李寻欢武功最高，命中率 100%（即只要他出招，必定命

中目标）；段誉次之，命中率 50%；韦小宝较弱，命中率 30%

比武规则：为了以示公平，每一轮按照如下先后顺序出招——韦小宝先出招，段
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誉第二个，李寻欢最后，轮到某人出招时，可以自由选择仍未出局的人为目标发

招，被命中的人将成为败者并立即退出比武。按照这样的顺序循环进行，直到最

后剩下 1人为止，成为胜者

问题：

1、这三个人是三本武侠作品中的人物，请列出这三本武侠作品以及作者，并选

取其中一本，用尽可能精炼的语言描述其故事梗概。

2、假设这 3人都是绝顶聪明的，即他们均按照最利于自己获胜的方式选择目标，

那么请问，谁最有可能成为百度的武侠形象代言人？为什么？并至少描述前 2

轮他们各自采取的策略

3、请简述你从本题中得到的启发

5. 问题：请描述你的一项特长或爱好，并在答题纸上进行证明

6. 问题：请列出你选择一份工作的最重要三条标准，简述原因

7. 问题：1、请列出至少 6种百度的产品，其中至少包含 2项商业性的产品

2、请挑选列出的商业性产品中的一种，用最精炼的语言描述该产品并简述你理

解的该产品的核心内容（如果列不出商业性的，可以列非商业的，但会相应扣分）

8. 题面：假设你现在已经毕业，给你 1万元 rmb 作为本钱，要求在你所在的学

校附近开展商业活动，在半年到一年的时间回收成本并实现利润最大化，并且可

以在正常情况下（即不考虑天灾人祸）实现在 2~3 年内持续盈利。

问题：请给出你的实现方案及思考本问题的思路，包括步骤、时间表、人员管理、

成本控制，以及可能出现的风险点和应对方案等。请注意方案的完整性和合理性，

不必拘泥于细节
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9. 问题：请思考并描述椅子的起源

10. 题面：有人带了一枚硬币给博物馆馆长，希望卖给博物馆。硬币上面刻着铸

造日期是“公元前 540 年”。馆长根本没有考虑是否购买，而是直接通知了警方。

问题：请问这是为什么？并简述你的思考过程

11. 题面：一个朋友给我讲述了如下故事，讲故事的人声称该故事是真实的：

很久以前，一位美国男子和他的妻子去教堂参加活动，布道太长了，男子很困，

于是趴在桌上睡着了，梦见了中国的义和团起义，梦中他被俘虏，被带到刽子手

的断头台前面，恰巧在这时，他的妻子注意到他在打瞌睡，于是轻轻用随身携带

的扇子的边缘敲了一下他的脖子。这位男子马上被吓死了。

问题：请问这个故事是否是真实的，为什么？简述思考过程

12. 题面：

三个警察和三个囚徒共同旅行。一条河挡住了去路，河边有一条船，但是每次只

能载 2人。存在如下的危险：无论在河的哪边，当囚徒人数多于警察的人数时，

将有警察被囚徒杀死。

问题：请问如何确定渡河方案，才能保证 6人安全无损的过河
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13. 题面：这里有一个等式： 2+7-118=129

问题：这个等式不是一个有效的数学表达式，请在等式中画一条直线，使之变成

有效的数学表达式。请注意至少提供 3种方法

14. 问题：你手头有 10 根火柴，需要摆出两个大小不同的正方形，必须用完所

有火柴，请思考尽可能多的方案，并说明分析思路

备注：答满 10 道题即为合格，多答可有酌情加分；2、5、6、7是公共必答题；

除此以外，产品设计工程师必答题目 8，产品策略分析师必答题目 4

15. 题面：1，-6，-9，0，45，198，（）

问题：请补充括号中的数字，并说明分析过程。提示，正确答案是以下数字中的

某一个：9，18，24，39，36，48，45，52，58，64，72，98，请说出推算第 100

个数字的方法

16. 题面：日出江花红胜火

问题：1、请补充该诗句在原诗中的下半句，并说明作者，诗名

2、请自己写一句下半句，不允许使用原诗句，尽量保持对仗和结构，并简单说

明思考过程
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17. 题面：

某日，三位武林人士约定比武以决定谁能作为百度公司的武侠形象代言人，他们

分别是李寻欢、段誉、韦小宝。

他们的武功情况如下：李寻欢武功最高，命中率 a（即出招时命中目标的概率）；

段誉次之，命中率 b；韦小宝较弱，命中率 c 且 1>a>b>c>0

比武规则：为了以示公平，每一轮按照如下先后顺序出招——韦小宝先出招，段

誉第二个，李寻欢最后，轮到某人出招时，可以自由选择仍未出局的人为目标发

招，被命中的人将成为败者并立即退出比武。按照这样的顺序循环进行，直到最

后剩下 1人为止，成为胜者

问题：

1、这三个人是三本武侠作品中的人物，请列出这三本武侠作品以及作者，并选

取其中一本，用尽可能精炼的语言描述其故事梗概。

2、假设这 3人都是绝顶聪明的，即他们均按照最利于自己获胜的方式选择目标，

那么请问，谁最有可能成为百度的武侠形象代言人，每个人获胜的几率分别为多

少？请给出推演方法和思路

3、如果本题不进行计算，直接猜测答案，你将如何回答，为什么？

18. 问题：

1、著名的牛顿定律，都包含哪几个？请用精炼的语言描述他们，并针对每一个

列出其在现实生活中的至少一项应用

2、请选取牛顿定律中的一个或多个，谈谈对于你人生的启发

19. 题面：这里有一个等式： 6+6-317=329

http://bimian.xuanjianghui.com.cn/


更多企业校园招聘笔试面试试题合集下载: http://bimian.xuanjianghui.com.cn/

问题：这个等式不是一个有效的数学表达式，请在其中画一条直线，使之变成有

效的数学表达式。请注意至少提供 5种方法

20. 题面：

靠近珠江码头的一只船上的一边船舷上悬吊着一架绳梯，绳梯一共有 20 个横档。

自上而下数第 11 根横档刚刚浸入水中。已知江水以每小时 1.2 厘米的速度上涨。

每两根横档之间的距离是 8厘米，每根横档的厚度是 0.75 厘米。

问题：请问 24 小时后浸入在水中的横档有几根？48 小时后呢？

21. 问题：请列出你选择一份工作的最重要三条标准，简述原因

22. 题面：

四个亲戚在一块度过了愉快的一天，尽管只有 4人，但是他们却构成一个大家庭。

这四个人中包括一个父亲和一个母亲、一个儿子和一个女儿、一个姐姐和一个弟

弟（或一个哥哥和一个妹妹）、一个舅舅和一个舅妈、一个侄子和一个侄女、以

及两个堂（或表）兄妹（或姐弟）。

所有这些关系是发生在这 4人之间（即如果某人是父亲，则他必是另外三人中某

人或某些人的父亲，依次类推）。

这 4个人之间不存在其它的婚姻关系。

问题：

请分析这是为什么？并说明思考过程
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23. 问题：请最简洁的语言，精确的描述一种游戏规则

24. 问题：1、请列出至少 6种百度的产品，其中至少包含 2项商业性的产品

2、请挑选列出的商业性产品中的一种，用最精炼的语言描述该产品并简述你理

解的该产品的核心内容（如果列不出商业性的，可以列非商业的，但会相应扣分）

25. 题面：

DONALD+GERALD=ROBERT

上面等式中的每个字母都代表一个 0~9 的自然数

问题：请分析并列出各个字母代表的数字

26. 题面：某建筑师酷爱对称，他想在公园中种植 4棵树，要求每棵树距离其它

三棵树是一样的（距离的定义以树根与地面的接触部来计算）

问题：请问该如何种植？请列出所有你想到的可能，并说明分析过程

27. 题面：某另外一个建筑师，他想在公园中种植 10 棵树，要求种成 5排，每

排 4棵，且每一排上相邻树的距离是一样的（距离的定义同样以树根与地面的接

触部来计算）

问题：请问该如何种植？请列出所有你想到的可能，并说明分析过程

如果是 12 棵树，要求种成 6排，同样每排 4棵，该如何进行？
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28. 题面：两个对手玩一个游戏，桌上有标有 1~9 自然数的 9张卡片，游戏规则

是轮流从桌上的剩余卡片中取一张纸片，最先使得两人取出的卡片的数字之和等

于 15 的人获胜。问题：请问是否存在先手必胜或者后手必胜的方法，如果有，

请列出，并说明分析方法

29. 题面：假如你是一家国内顶尖的笔记本电脑制造公司的负责新产品的项目经

理，公司决定推出面向大学生的笔记本，以打开和开拓这方面的市场。

问题：请提供你的项目方案及思考本问题的思路，包括步骤、时间表、人员管理、

成本控制，以及可能出现的风险点和应对方案等。请注意方案的完整性和合理性，

不必拘泥于细节

30. 题面：

三个警察和三个囚徒共同旅行。一条河挡住了去路，河边有一条船，但是每次只

能载 2人。存在如下的危险：无论在河的哪边，当囚徒人数多于警察的人数时，

将有警察被囚徒杀死。

问题：请问如何确定渡河方案，才能保证 6人安全无损的过河
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1. 你认为图中问号应该是哪个图： （ ）

2. 八个人乘两只船：船 1 和船 2，每只船只能且必须坐 4 人，8 人中有 3个大

人：F、G、H，5 个小孩：M、N、X、Y、Z。坐船的规则如下：

i. 每条船上至少有一个大人；如果 F 在船 2，则 G 也分到船 2；
ii. 如果 M分到船 1，则 N 坐船 2，X、Z 必须分乘不同的船。

a．下列哪组人员可以坐船 1？（ ）

A． F、G、H、X B． F、H、N、Y
C． F、H、Y、 Z D． F、M、N、X

b．如果 F 坐船 2，下列哪一对可以坐在同一条船上？（ ）

A．F 和 Y B．G 和 Y C．M和 N D．Y 和 Z
c．如果船 1 上已经坐了 3个小孩，下列哪一对可以坐到船 2？（ ）

A．F 和 H B．G 和 Y C．H和 N D．M和 N
d．如果 G 在船 1，下列哪个说法是正确的？（ ）

A．H 坐船 2 B．M坐船 2
C．船 1 上有一个大人 D．船 2 上有 2个大人

e．如果 M和 N 在一船上，下列哪一对也必须在一条船上？（ ）

A．F 和 H B．F 和 Y C．G 和 X D．N 和 X
f．如果 H与 Y 乘坐不同的船，下列哪个必须在船 1 上？（ ）

A． F B． G C． H D． M
g．如果船 1上只有 1 个大人，下列哪个说法是正确的？（ ）

A．F 在船 1 上 B．G 在船 2 上

C．H 在船 2上 D．M 在船 1上
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3. 98.425×0.263÷( 0.49 ×0.53 )≈( )
A. 10 B. 20 C. 50 D. 100 E. 1000

4. 8.3 + 11.63 + 8.58 =( )
A. 27.51 B. 28.51 C. 28.54 D. 29.51 E. 29.61

5. 12 + 15 + 16 + 18 + 23 - 4 =( )
A. 70 B. 74 C. 78 D. 80 E. 84

6. 43.7 + 51.8 + 24.67 + 11.24 =( )
A. 129.41 B 130.41 C. 131.41 D. 131.56 E. 132.41

7. ( 8－7－6－5 )－( 9－8－7－6 )= ( )
A. -6 B. -4 C. 1 D. 2 E. 3

8. 如果五个整数的乘积是奇数，这五个数中有几个必定是奇数？( )
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 E. 5

9. 从长方体的一个顶点最多画出几个对角线？( )
A. 2 B. 3 C. 4 D. 5 E. 6

10. 五个连续整数的算术平均数是 10 ，在这五个数中最大与最小数的和是：

( )
A. 20 B. 19 C. 18 D. 16 E. 10

11. 在下面的三角形中，最大的角是多少度？( )

A. 54 B. 66 C. 72 D. 80 E. 68

12. 两个连续自然数之积的个位数不可能是：( )
A. 0 B. 1 C. 2 D. 6

13. 甲乙两个圆，甲圆的直径是乙圆的 3 倍，问甲圆的面积比乙圆大多少倍？( )
A. 3.00 B. 2.25 C. 8.00 D. 9.00 E. 6.00

14. 一名新闻记者，原定当天下午 1：30开始采访，2：00他必须去执行另一项

采访任务。可是前一名从 1：00 起采访的媒体记者已经拖延了时间。1：35，这

名记者决定要求前一位记者暂停下来，让自己先进行采访。如果你是他，你会怎

么达到目的？

15. 有两张标准版的世界地图，一张的比例尺是 1：3600万，另一张的比例尺是

1：2000 万，将较大的一张完全的覆盖较小的一张（两张都是平整铺开的情况）。

请问：取出一枚图钉，是否可以选择到一个点，按下去，刺穿的两张地图的点对

应的是同一个真实地球上的点？不论是或否，请给出你的思考和论证过程。

16. 选择百度产品（比如大搜索、贴吧、知道、MP3、新闻、地图…）中的一个，

它有哪些不足？你希望增加哪些功能？挑出你最想增加的功能详细说明一下。
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17. 你是否思考过互联网的发展趋势？或者搜索引擎的发展趋势？你想过未来

人们希望在网络上寻找哪些东西么？和我们分享一下你思考的成果吧。

18. 现有两个磁盘文件 file1 和 file 2。file 1有 2 个字段，分别是 A（整数）、B
（字符串），字段间以 tab分割，共计 1 千万行，其中 A不重复；file 2 有 2个

字段，分别是 a（整数）和 d（整数），字段间以 tab分割，共计 10 万行，其中

a不重复。需要生成一个新的文件，列出包含所有 A=a 的情况的 B、d 两列，tab
分隔；对 B 按 ASCII 升序排序。请给出如果让你完成本项工作你会采用的工具和

具体方式，务必注意实现效率。

19. 你认为这次测试是否能够基本反映出自己的水平？你对自己今天的答案满

意么？如果不是，你还有哪些补充
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