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读前思考
1 写产品文档的核心目的？
1. 执行层面：从产品视角拆解运营或者业务的需求，给下游的合作伙伴（技术，交互，测试，用研，数据等）一个可阅读，可转换到对应工作域的文档
2. 合作层面：公司内外部合作既有单纯阳光，也有趋利避害，但不管环境如何，从走正道的角度来讲，每做一件事一个需求，对上下游合作伙伴讲的清楚价值，能够让大家充分达成共识，拿到结果，这会让合作变得更加顺畅，低成本和充满信任感
2 产品文档的形式和颗粒度？
1. 形式：我比较推崇在线的工具，便于多人编辑和共享
2. 颗粒度：讲清楚价值，要做的事情即可，尽可能还是要结构化，简单透彻无废话，体现专业性

模板如下
一 背景
     背景：为什么要做这个项目？优先级：为什么非做不可？客户：解决谁的问题？价值：带来什么价值？其它...
1. 建议结构化1,2,3...的表述
2. 简单触及本质，赘述比较多说明没有思考透彻
二 目标
     可量化的价值：项目做了能达成什么业务结果，什么数字化目标...
1. 目标应该是清晰且必答的
2. 应尽量是可以拆解的量化目标
三 运营节奏
     运营节奏：项目上线了之后，谁来负责运营，谁为结果买单，运营节奏是什么
     注意：运营、产品、技术的视角，对于项目的理解是不同的，核心是多一些视角保障项目能够落地拿到预期结果
1. 运营同学：XXX
2. 运营节奏：XXX  这里重要的是让运营同学背靠背，很对项目运营模棱两可，上线后就逐渐流产了
四 业务\产品流程
     主要是让项目参与人能够快速了解项目全貌，各自有侧重点，参与人不了解全貌和重点的需求评审效率会很底下，因为大家都是从懵逼状态开始听的
     注意：流程图要讲清楚起点和终点，角色、产品域之间的关系，既让大家一眼能看懂业务流程是什么，也能明确知道产品流程在其中如何发挥作用的
1. 形式：推荐使用泳道图的方式
2. 工具：process on ， draw.io , axure rp 都是不错的工具（工具不重要，讲清楚即可）
五 需求列表及优先级
     需求列表及优先级，是让项目参与同学尤其是产品自身，拥有一个俯视视角，能够不至于一下陷入到具体细节里面去；
     这种视角的思考体现的更多的是产品经理对于自身产品和系统的了解，把控全局的专业力，MVP小步快跑敏捷性。
1. 需求列表及优先级：XXX
六 需求详情
     顺序：尽量和流程图&优先级对应，方便大家阅读
     结构化：结构化的表述方式不容易有遗漏，而且阅读清晰
     DEMO：不用精细到线上产品的精度，讲清楚意思即可，给视觉设计师留一些空间
     交互：合作初期，最小的弹框也要画出来，逐渐合作熟了有默契了，偷懒也没关系，毕竟还有交互设计师（开发GG看到别砍我）
1. 账号与安全页面 编号P01
1. DEMO图：XXX
2. 包含功能列表
1. 账号ID
1. 显示：账号ID   用户名>
2. 跳转：跳转到XXX页面 P03
3. 异常：无用户名等异常..............
2. 手机号
3. 密码
4. ...
七 数据埋点监控
     要分析哪些数据....
八 附件
1. 交互设计原稿
2. 视觉设计原稿
3. TC文档
4. UAT文档
5. 上线后数据分析
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