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写在前面

你好，我是白海飞。今天是面试答疑时间。

专栏更新接近尾声，而我发现大家的回复中，直接问的问题越来越少，总结和思考越来越

多，而且读过之后，让人受益匪浅。留言中问的很多问题很有针对性，我反复斟酌，筛选了

一些在这里我们一起探讨下。

问题答疑

1. 为什么要考查逻辑思维能力？
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“为什么面试要考逻辑题呢？”
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这涉及编程技能和逻辑分析能力的关系。考逻辑题，最根本的目的是想看你聪不聪明。聪明

的头脑，可以更快更准地理解、表达、分析和解决问题。

计算机编程，是一门技术活，那些把编程说成“搬砖”的人，很可能还没有为复杂的问题写

出过高效的代码。一个好的程序员，应该有清晰的逻辑分析能力。

我在面试时，除了考查应聘者的计算机基础（操作系统、编程语言、算法、网络等），还会

检查他的逻辑能力：包括表达、思考。这有两种考查方法：一是看回答时的反应和思路，二

是直接考查逻辑、算法或者智力题。

我在面试过程中其实不太在意对方回答的结果是否正确，而主要看他如何理解这个问题，采

取了哪些有意义的尝试，在碰壁之后如何自我修正，逐渐接近合理的答案。这个过程，能反

应出应聘者是否能锲而不舍地从多方面看问题，思考过程是否有条理、成体系，是否在用计

算机思维思考问题。

说到计算机思维，我们来说一下如何培养计算机逻辑分析能力。还记得离散数学这门课吧？

我认为，这门课奠定了计算机思维的基础。无论是计算机原理、编程算法，以及复杂业务逻

辑实现，都离不开离散数学里讲的逻辑。我的感受是，它让我能够按计算机的思路去思考生

活中的问题。

经常看到有的程序员长时间停留在只能编简单的类或写简单的 SQL 的水平，碰到复杂算法

和架构就头痛，甚至调程序都困难，追根究底，是计算机思维这块存在欠缺。如果你转行学

计算机，而且想打好逻辑训练基础的话，可以学学离散数学。

2. 我讲不清楚东西，怎么走出单纯听别人讲的状况？

这是上个问题的延伸，也涉及逻辑分析能力。

有时候，听一个东西，我们以为自己理解了，其实只是当时大脑按照讲解者的提示，走通

了，新知识并不一定和已知的知识体建立了连接，这样过后儿自己回想，可能就又糊涂了。

而且，你如果要讲出来的话，得把新知识按某条逻辑组织起来，捏着某个点提起来，这其实

很考验对知识的“连接”程度。所以才听懂容易，讲明白难。

“我不擅长讲东西，工作内容讲得一般，生活小故事也讲不清。所以更喜欢

听别人讲，然后自己去梳理逻辑。这个怎么调节呢？”



想提高的话，还是得多练。比如，故事复述，给别人讲题，口述笔记……一开始讲不流利，

没关系，先写出来，把节奏放慢，一边写一边思考前后怎么衔接。不妨先从百字的小段落做

起，贵在坚持，三个月后再来看看效果。

3. 如何体现我的“资深”？

所谓“高级”“资深”，在简历中，体现在工作范围和难度方面。想一想在你的职位级别

上，你解决过哪些领域的问题，并且有哪些是复杂的、有深度的、有难度的、有意义的工

作。比如，你是一位工程师或者技术骨干，你有没有做过设计、问题分析、改造缺陷等工作

内容。再比如，你只是在兢兢业业地完成分配的任务，还是会关注跨领域、跨团队、跨专业

的工作？这些问题的复杂性、挑战性在哪里？另外，“贯通篇”中提到的几种能力，做好

了，就可谓是高级和资深了。

有位用户说，“一份儿优秀的简历最重要的是背后这个人是优秀的”。这句话的含义是说，

简历得由能力和经验支撑。所以，工作中我们不断挖掘自己的潜力，扩展工作范围，去尽量

探索和完成一些挑战性的的工作，才能让自己技术有宽度，业务有规模，解决的问题有复杂

性，带队有规模有成长……这些都能体现出“高级”和“资深”。

注意，“高级”和“资深”不能只看工作年头，也不能只看某一个种能力。

4. 如何把兴趣爱好发展到产出层？

其实，爱好，本来就是以消遣娱乐为目的的，不一定非要进入产出层，所以没有产出层的爱

好，一点问题没有。因为这仅仅是个爱好呀，谁给我们压力说某个爱好做不好，就怎么怎么

样？

但是有的人，即使在没有任何压力的情况下，也会自愿追求一种更高层面的消遣娱乐：心理

成就感，甚至自我实现，而不是单纯停留在感官娱乐上。比如滑雪，已经不满足于滑行的快

感，而是追求 Get 各种技能，或者得到更多的赞美，或者教会其他人，交更多的朋友。这

样一来，他自己“玩出花样”，努力做到更好，自然而然地就进入了产出层。

“请问，高级和资深如何在简历中体现？”

“我有不少兴趣爱好，但都是处于消遣娱乐的层次，怎么进入生产稳定的层

次呢？”
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可以看到，“主观、自愿”这点很重要。是什么因素在推动着“自愿”行动呢？首先要有对

这个爱好的热情，或者目标感和认同感；然后是自律，能在困难和辛苦面前，持续努力；再

就是追求成就感，也就是精神上的收获，进而让你的身心处于一种“心流”状态，而这种状

态可以促使你自己更加努力，不断冲向下一个目标。所以，是热情、自律、成就感这些内驱

力，让你把对爱好的追求上升到“心流”的层次，水到渠成地收获更多产出。

5. 我没有时间做精益提高

解决好这个问题，我个人以为主要看团队的做法，个人能改变的空间比较小。

代码里可提高的点，我们称为“技术债”。对于技术债，敏捷开发里的做法，是和业务需求

放到一起排优先级，然后放到迭代里做。一个迭代中给技术债的占比设置一个合适的值，这

样，达到做新需求和改造旧代码的平衡。

当然，这有个前提，就是需要产品经理认可解决技术债的重要性。如果项目业务压力过大，

产品经理往往更关注在功能产出上，而忽略了产品的“内功”。长期下去，代码越来越难维

护，Bug 越来越容易出现，开发效率会严重降低。这时候再关注技术债，就要动大手术

了。

我们很多项目都是这样一步步变得“不可救药”的。为了持续满足客户需要，大家 996 地

面向 Bug 编程：本来可以半小时搞定的编码工作，可能需要一整天，还要解决几个毫无头

绪的新 Bug。这样的加班，对自己的技术积累确实没多少价值。

所以，如果有加班，应该是为了“减少加班”而加班。首先通过梳理客户需求，按照价值优

先级去实现，而不是眉毛胡子一把抓，不要什么都做。不要在计划中用加班去实现需求，奖

励大家去解决技术债，去优化代码。如果大家用加班的时间去解决技术债，不要打击大家的

激情。随着代码质量的渐渐提高，Bug 越来越少，需求会实现得越来越快。当然，这中间

有很多问题要考虑，很考验业务团队的耐心，以及开发团队的决心。

写在后面

“对于 996 的工作来说，时间都被新需求的开发或者 Bug 占用了，这样的

场景下，即使找到了可提高的点，对于实现来说，恐怕没有时间挤出来做出

改变……面对这些情况应该如何去做为好？”



今天的答疑就到这里。你可能发现，今天这篇答疑的内容，都和我们专栏自始至终强调

的“能力”相关。所谓，面试不只是临时抱佛脚的事，让别人认可你的能力，不能仅

靠“说”的功夫，重要的前提是能“做”。

“做”是根本，把你做出的工作成果、解决问题的过程、选取方案的原则，甚至失败的尝

试，能系统地总结，有条理地讲出来，改变大家的认知和做法，获得面试官的认可，是对大

家学习这个专栏的期望。阅读专栏至今，你觉得自己有没有哪里做得更好了呢？或者意识上

有了些改变？

最后，如果今天的文章让你有所收获，欢迎在文章下方留言，也欢迎把它分享给你的朋友，

一起探讨提高。
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enjoylear...
2019-04-25
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自从订阅这个专栏以来，真的收获很大，感觉作者更像是自己的一位朋友，陪着自己一路
披荆斩棘，去一家家公司面试，去真诚的面对每位面试官，当然最终的结果也拿到了好几
个offer。现在自己也在做权衡，究竟是去比较高大上的外企还是富有激情的创业互联网公
司，是去有稳定收入的传统企业填坑还是去那些A轮B轮但产品方向代表未来的小公司去重
新打磨自己？ …
展开

作者回复: 恭喜拿到心怡的offer！你真是好样的。再接再厉！

Aaron Che...
2019-04-24
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跟完 打卡

展开

作者回复: 握手。 

感谢一路同行。
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