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2015年下半年（11月）信息系统项目管理师题型分析 

2015年下半年（11月）信息系统项目管理师考试于 11月 7日结束，信管网也在第一时间看到了试卷，

并已免费上传供大家查阅估分，在这里对这次信息系统项目管理师考试的知识点题型进行一个分析，以供

各位考友参考。 

一、考试整体分析 

信息系统项目管理师考试知识点分布广，范围宽，涉及到项目管理知识、计算机基础知识、系统集成

基础知识、法律法规知识、管理学知识、专业英语知识等内容。就 2015年下半年高项考试来说，整体比 2015

年上半年难一些，主要又是卡在了下午案例分析科目上，下半年上午综合知识不是很难，比上半年还要简

单；论文也没有为难大家，二个论题都是 9 大管理领域；只有案例再次让各位考生很郁闷，除了今年上半

年的案例比较简单外，案例已经连续几年成为最难科目了，这次又一次会卡掉很多人。 

这次上午综合知识考试不是很难，从考后各位考生估分来看，上 50分的很多。从题型来看，还是大而

全，考到的知识点很多，但是考得并不深入，所以难度不大，只要进行了一定复习，通过应该没问题。而

且还考到了历年的好几道原题，所以多做做历年的考试真题是绝对必要的（不仅仅只做项管的题，其它科

目真题和一些模拟题也是要做的），建议大家进入软题库答题，软题库里的题目不但包含信息系统项目管理

师的历年真题而且还包含了历年其它软考科目的题目，并且按知识点进行了分类（地址：www.ruantiku.com）。 

案例分析这次又成了各位考生通过考试的拦路虎，而且又是计算题上把大家给难住了。这次三个案例

题主要考到了整体管理、挣值计算、需求管理等方面的知识。试题一和试题三这二个分析题没像以前一样

是考的综合分析，而是让你从某一个方面去分析，比如项目管理计划方面、需求方面去分析，而且考到了

比较多的需要记忆的知识，比如项目管理计划的内容是什么，项目管理计划的输出是什么。而试题二这道

计算题本省难度不大，只是需要你理解基础的概念并且保持思维清晰，因为计算量比较大，这题很多考生

费了很多时间，导致没有时间做第三题了。对于培训学员，网络图和挣值的计算题我们考前就给出过几道

类似练习题，然后考试当天的押题里又给出了几个分析题的问题，如果按要求学习了，发挥正常情况下通

过应该没问题。 

论文这次也没为难大家，又是考到了信管网论文投票的最热门论题成本管理（查看投票），所以对大家

来说应该问题不大，尤其对于培训班学员，在考前一个月提供给学员的押题资料里就有论大项目的成本管

理的论题，大家应该是准备充分的；另外一个论题是采购管理，虽然这个论题大家练习不多，但至少也属

于 9大管理领域，应该来说这次二个论题大家任选一个进行写作即可。 

从 2015年下半年考试来看，这次考试由于案例题可能部分考生答得不是很好，所以相比上半年肯定是

要难一些的，通过率应该比上半年低，整体难度上与 2013、2014年考试难度相当。但是这个难易也是相对

的，如果你进行了系统的学习，或者听从了老师的指导，那么要通过考试也是没有难度的。 

二、综合知识分析 

http://www.ruantiku.com/
http://www.cnitpm.com/zt/2015xlw/
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从上午综合知识来看，这次考试有以下特点： 
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（1）、所考知识领域与 2015年上半年相比没有太大差别（点击这里可以查看历年信息系统项目管理师

考试题型分析），总体来看，这次高项上午综合知识考试题型知识点范围宽泛，考题知识点大而全，考到的

知识点很多，但是庆幸的是考得并不深入，所以难度不大，只要进行了一定复习，通过应该没问题。。 

（2）、在这次考试中，9大项目管理知识只考到了 18分，与 2015年上半年相比少了 4分，分值可谓减

少不少，沟通管理这个领域甚至没有出题，从历次考试情况来看，9 大项目管理部分的知识基本维持在 20

分以上。 

（3）、有减就有增，上面 9 大管理领域分值少了，软件工程部分的分值倒是增加不少，这次考到了 9

分，比上半年多了 3 分。我们在以往的题型分析中就一直强调，软件工程部分知识将是以后几次考试的重

点，希望大家引起重视。 

（3）、信息系统开发方法、信息系统生命周期这 2 个知识点这次又没考，也是因为这方面知识点基本

都考到了，没题出了。 

（4）、监理的题又出现了，这次出了 2 个题，但是这次的监理题目题型与以往不同，不再是什么四控

三管一协调或是监理文件等知识了，而是考了新的知识，比如监理的一个国标内容，监理审批内容，考得

更深入了。 

（4）技术部分（信息化与系统集成、软件工程知识、计算机网络知识、面向对象知识）这次是考了 22

分，比 2015年上半年多了 2分。主要就是我们上面说的在软件工程知识方面增加了几分。技术部分这几次

考试分值分布上比较稳定，软件工程本来出题范围比较广，所以预计也仍会是将来几次考试的出题点，技

术部分的知识由于内容多，范围较为广泛，所以分值占比较多，大家要多加复习。 

（5）、法律法规和相关标准知识这次也只考到了 7 分，因为这个知识点在历次考试中也考得比较多，

也可以说是大部分知识点都出得差不都了，所以分值有下降趋势，我们预计以后可能仍是 6-8分左右。 

（6）、安全方面的试题这次只有 2分，比上半年还少 1分，看来国家还不够重视安全啊。 

（7）、可行性分析、变更与配置、外包管理、整体绩效评估等其他项目管理部分知识总共考到了 7分，

与上半年持平，可行性分析与评估这次考了 3 分，预计明年还会考 2 分左右；变更与配置管理方面知识 4

分，与上次持平，分值比较稳定；整体绩效评估 1分，算是比较稳定的知识点。 

（8）、组织级与大项目管理方面知识考了 3 分，与上半年持平，看来由于大项目方面知识以往考得太

多，现在都没什么题出了，预计以后可能也会维持 3分左右吧。 

（9）、运筹题这次占了 5分，题目难度不大。这个知识点将来应该仍然会维持 5分左右。 

如果参加了信管网培训，考前提供的相关培训和重点资料，尤其是考前提供的重点资料，大部分知识

点都预测到了。同时如果学员按我们的要求在软题库进行了一定量的习题练习，那么考前的一些原题是稳

拿的了，所以如果你条件允许又迫切想要通过考试请参加信管网的培训班（查看培训说明）。 

三、下午案例分析分析 

案例分析这次又成了各位考生通过考试的拦路虎，而且又是计算题上把大家给难住了。这次三个案例

题主要考到了整体管理、挣值计算、需求管理等方面的知识。试题一和试题三这二个分析题没像以前一样

是考的综合分析，而是让你从某一个方面去分析，比如项目管理计划方面、需求方面去分析，而且考到了

比较多的需要记忆的知识，比如项目管理计划的内容是什么，项目管理计划的输出是什么。而试题二这道

计算题本省难度不大，只是需要你理解基础的概念并且保持思维清晰，因为计算量比较大，这题很多考生

费了很多时间，导致没有时间做第三题了，所以这也在答题策略上要引起考生注意，一道题如果费时间太

多，要果断搁置，先把其它题答完，不要顾此失彼。 

对于培训学员，网络图和挣值的计算题我们考前就给出过几道类似练习题，然后考试当天的押题里又

给出了几个分析题的问题，如果按要求学习了，发挥正常情况下通过应该没问题。 

2015下半年信息系统项目管理师案例分析第一题与参考答案：http://www.cnitpm.com/pm/30350.html 

该题是一道整体管理方面的题目： 

【问题 1】（8分）  

项目管理计划制定的作用是什么？在以上案例中，是否能够用一个统一的标准来规范公司内部各种不

http://www.cnitpm.com/pm/9036.html
http://www.cnitpm.com/pm/9036.html
http://www.cnitpm.com/peixun.html
http://www.cnitpm.com/pm/30350.html
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同项目计划的制定过程？为什么？  

【问题 2】（4分）  

请指出项目管理计划主要包括哪几个方面的内容？  

【问题 3】（6分）  

请指出项目管理计划的输出包括什么？  

【问题 4】（7分）  

结合实际工作经验和案例，判断下列选项的正误：  

（1）项目经理不能由部门经理担任。 （ ）  

（2）项目管理计划应该由王某制定。 （ ）  

（3）有没有收到项目工作说明书对项目组人员完成项目任务没有影响。 （ ）  

（4）小项目的管理也必须按照企业项目管理制度执行。 （ ）  

（5）在小型项目的管理中责任分工表可以代替项目管理计划。 （ ）  

（6）在小型项目的管理中阶段评审可以忽略，直接进行内部验收。 （ ）  

（7）项目管理计划的辅助计划包括人员配备计划。 （ ） 

2015下半年信息系统项目管理师案例分析第二题与参考答案：http://www.cnitpm.com/pm/30351.html 

第二题是一道求关键路径和工期、压缩活动、求 PV、EV、CPI、SPI、EAC等的计算题： 

【问题 1】（7分）  

（1）请给出该项目初步进度计划的关键路径和工期。  

（2）该项目进度计划需要压缩多少天才能满足工期要求？可能需要压缩的活动都有哪些？  

（3）若项目组将 B和 H均压缩至 30天，是否可满足工期要求？压缩后项目的关键路径有多少条？关

键路径上的活动是什么？ 

【问题 2】（9分）  

求绩效信息 

【问题 3】（6分）  

请计算第 40 天晚时项目的 CV、SV、CPI、SPI（给出计算公式和计算结果，结果保留 2 位小数），评

价当前项目绩效，并给出改进措施。  

【问题 4】（3分）  

项目组发现问题后及时进行了纠正，对项目的后续执行没有影响，请预测项目完工尚需成本 ETC和完

工估算 EAC（给出计算公式和计算结果） 

2015下半年信息系统项目管理师案例分析第三题与参考答案：http://www.cnitpm.com/pm/30352.html 

这是一道需求管理方面的案例分析题 

【问题 1】（12分）  

结合案例及你的工作经验，请说明项目经理小张在需求管理及控制过程中存在哪些不足？  

【问题 2】（4分）  

结合案例，围绕需求管理，请将下面（1）~（2）处的答案填写在答题纸的对应栏内。  

案例中，2014年底推广使用的时候发现，业务流程有缺失，这一现象是由于缺乏（1）中的（2）  

【问题 3】（5分）  

结合案例和个人经验，简要叙述项目中需求可能存在的几种状态。  

【问题 4】（4分）  

如果你是小张的经理，请帮助小张改进需求管理及控制过程中的不足。 

四、论文试题 

论文这次也没为难大家，又是考到了信管网论文投票的最热门论题成本管理（查看投票），所以对大家

来说应该问题不大，尤其对于培训班学员，在考前一个月提供给学员的押题资料里就有论大项目的成本管

理的论题，大家应该是准备充分的；另外一个论题是采购管理，虽然这个论题大家练习不多，但至少也属

http://www.cnitpm.com/pm/30351.html
http://www.cnitpm.com/pm/30352.html
http://www.cnitpm.com/zt/2015xlw/
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于 9大管理领域，应该来说这次二个论题大家任选一个进行写作即可。 

 

试题一 论大项目或多项目的成本管理 

    随着移动互联网、物联网、云计算、大数据等新一代信息技术的广泛应用，我国目前的信息系统集成

项目的规模越来越大，同时各种信息技术应用也越来越深入，这就使得我国的信息系统集成企业经常要面

临大项目管理和多项目管理的挑战。在大项目或多项目管理中，如何在企业有限的资源条件下，做好成本

管理，保证整体项目能够顺利完成是项目经理必须解决的问题。 

    请以“大项目或多项目的成本管理”为题，分别从以下三个方面进行论述： 

    1．简要说明你参与的某信息系统大项目或多项目的背景、目的、发起单位的性质，项目的技术和运行

特点、项目的周期、成本管理的需求，以及你在项目中的主要工作。 

    2．结合你参与的大项目或多项目管理，说明你是如何进行项目成本管理的。并结合大项目或多项目管

理的相关理论，说明大项目或多项目成本管理的关键、基本输入、使用的基本工具和方法。 

    3．根据你在大项目或多项目成本管理的实践，阐述你在大项目或多项目成本管理中的经验和教训。     

 

试题二 论项目的采购管理 

    项目采购是为完成项目工作从承担该项目的组织外部购买或获取项目所需的产品、服务或成果的过程。

随着 IT行业的快速发展和技术不断进步，行业的分工更细，更加强调分工与合作。对本企业不能提供，或

虽然能提供但不具备竞争力，同时市场已存在高性价比的产品、服务和成果，可以以采购的方式获得。 

    项目采购管理是项目执行的关键性工作，项目采购管理的模式在某种程度上决定了项目管理的模式.规

范的项目采购管理要符合项目需要，兼顾经济性、合理性和有效性。规范的采购管理不仅能降低成本、增

强市场竞争力，还可以促进项目成功地完成。 

    请以“项目的采购管理”为题，分别从以下三个方面进行论述： 

    1．简述你参与的信息系统集成项目情况（项目的概况如名称、客户、项目目标、系统构成、采购特点

以及你的角色）。 

    2．请结合你的项目采购管理经历，围绕采购计划的编制、供方选择、合同管理等内容论述你是如何灵

活运用采购管理理论来管理项目采购的。 

    3．简要叙述在实际管理项目时，遇到的典型采购问题及其解决方法。     

 

 

查看论文范例：http://www.cnitpm.com/class2.aspx 

http://www.cnitpm.com/class2.aspx

